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公共施設の現状

◯
公
共
施
設
と
は

 

「
公
共
施
設
」
と
は
、
国
や
県
、
市
町
村
が

住
民
の
生
活
に
資
す
る
た
め
に
整
備
し
た
施

設
の
こ
と
で
す
。

　
市
内
に
は
、
３
２
３
施
設
（
令
和
４
年
３
月

現
在
）
あ
り
、
そ
の
多
く
は
昭
和
50
年
代
か

ら
平
成
に
か
け
て
整
備
さ
れ
ま
し
た
。

◯
運
営
の
現
状

　

公
共
施
設
の
約
50
％
は
、
建
築
後
30
年
を

過
ぎ
、
老
朽
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
市
民
に
安

心
・
安
全
な
施
設
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た

め
、
建
て
替
え
や
大
規
模
改
修
に
必
要
な
費

用
、
施
設
維
持
管
理
費
が
増
加
傾
向
に
あ
り

ま
す
。

★市が所有する主な公共施設
施設分類 施設名 割合

学校教育施設 小・中学校等 41％
市営住宅 各市営住宅等 15％
文化・芸術・
スポーツ施設

市民文化センター・
図書館・鹿沼総合体育館等 11％

庁舎・消防施設 市役所・情報センター等 11％
観光・産業系
施設

まちの駅　新・鹿沼宿・
市花木センター等 8％

上下水・供給
処理施設 各浄水場・終末処理場等 6％

保健・福祉・
子育て支援施設

各保育園・各デイサービス
センター等 5％

コミュニティ
センター・集会
施設

各コミュニティセンター等 3％

社会保障費も増加
し、公共施設の維
持に充てる財源も
大変じゃないの？

そんなわけで、施設
の更新が今後、一斉
集中すると見込まれ
るんだ。

今までと同じように
建て替えや改修を続
けた場合、今後20
年間で、施設の更
新費用が617億円に
上るのに対し、使え
るのは217億円。約
400億円も不足する
と試算されるんだ。

そう！

公共施設は今、大き
な転換期を迎えてい
るのだ！

おおっ！…おおっ！…

鹿沼市公共施設マネジメント
非公認キャラクター・ウッシー▶

文化活動交流館石蔵文化活動交流館石蔵

安全安心な安全安心な
公共施設公共施設をを次世代次世代へへ
―鹿沼市公共施設マネジメントの取り組みー―鹿沼市公共施設マネジメントの取り組みー

行政経営課行政経営係　☎（63）2211行政経営課行政経営係　☎（63）2211

　現在、全国的に「公共施設」の老朽化が
進んでいる半面、建て替えや修繕が進んで
いない状況です。
　鹿沼市では、将来にわたり、市民の方に
安心して利用していただけるよう公共施設
の適正配置や効率的な運営を進める「公共
施設マネジメント」に取り組んでいます。



　　　　　  2022.129

い
ち
ご
市
の
本
棚

友
好
都
市・墨
田
区

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

公
共
施
設

年
末
年
始
の
業
務
案
内

市
民
の
ひ
ろ
ば

お
知
ら
せ

フ
ラ
ッ
シ
ュ
／

健
康

更
生
支
援
／

南
摩
ダ
ム

公
共
施
設

利 用者のニーズ
に合った方法で、
施設の統廃合や
複合化を進めて
いかなければな
らないんだ。

次世代へ

主な取り組み

　
以
上
の
よ
う
に
、
全
て

の
公
共
施
設
を
こ
れ
か
ら

も
今
ま
で
と
同
じ
よ
う
に

維
持
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。

　
人
口
減
少
を
は
じ
め
、

今
後
も
厳
し
い
財
政
状
況

が
見
込
ま
れ
る
中
で
も
、

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
・

向
上
の
た
め
、
市
民
の
皆

さ
ん
と
共
に
考
え
な
が

ら
、
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
取
り
組
み
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

○「
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計
画
」

　
こ
う
し
た
中
、
市
で
は
、
平
成
28
年

に
「
鹿
沼
市
公
共
施
設
等
総
合
管
理
計

画
」
を
策
定
し
、
下
の
「
５
つ
の
基
本

方
針
」
に
基
づ
き
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

○
長
期
的
な
視
点
で

　
長
期
的
な
視
点
で
取
り
組
み
を
推
進

す
る
た
め
、
令
和
４
年
度
か
ら
令
和
33

年
度
ま
で
を
検
討
対
象
期
間
に
設
定
し

ま
し
た
。

　
こ
の
30
年
間
に
お
い
て
、
施
設
の
維

持
管
理
・
更
新
に
掛
か
る
費
用
を
年
間

55
・
８
億
円
に
抑
制
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
ま
す
。

５
つ
の
基
本
方
針

①
施
設
の
総
量
抑
制

②「
施
設
の
維
持
」か
ら「
機
能
の
維

持
」へ

③
施
設
分
類
別
に
検
討
し
、計
画
推

進
は
市
民
と
議
論
し
な
が
ら

④
地
域
単
位
で
、機
能
を
維
持
し
た

施
設
の
適
正
化
検
討

⑤
P
P
P
/
P
F
I
※
、指
定
管

理
、民
間
提
案
制
度
等
の
民
間
活

力
導
入

※
行
政
と
民
間
が
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ

た
り
、ま
た
は
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
す
る
官
民
連
携
の
考
え
方
。

はい！

≪つづく≫

■民間提案制度の活用　これまでの取り組み事例■

○
旧
校
舎
の
複
合
施
設
と
し
て
の

　
利
用

　

令
和
元
年
度
に
は
、 （
一
社
）
上
都

賀
郡
市
医
師
会
の
提
案
に
よ
り
、
旧

久
我
小
学
校
・
校
舎
の
一
部
に
准
看

護
学
校
が
移
転
し
ま
し
た
。
ま
た
、

令
和
2
年
度
に
は
、
ス
マ
ー
ト
農
業

関
連
の
事
業
を

行
っ
て
い
る
、

㈱
f
a
r
m
o

の
提
案
に
よ
り 

「
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
」が
開
設

さ
れ
ま
し
た
。

○
小
中
学
校
の
照
明
L
E
D
化

　

市
内
小
中
学
校
の
照
明
を
L
E
D

化
す
る
こ
と
で
、
電
気
料
等
の
削
減

を
図
り
、
削
減
額
の
範
囲
で
、
照
明

器
具
の
維
持
管
理
を
行
う
「
Ｅ
Ｓ
Ｃ

Ｏ
事
業
」
を
採
用
し
ま
し
た
。
市
の

財
政
負
担
を
増
や
さ
ず
L
E
D
化
す

る
こ
と
で
、
環
境
負
荷
の
低
減
や
教

育
環
境
の
充
実
も
期
待
で
き
ま
す
。

○公共施設等民間提案制度
　市が所有する全ての建物・土地について、皆
様からの利活用に関するアイデアを募集してい
ます。まずは、お気軽に相談ください。

ESCO事業のイメージ図

現状 ESCO事業

ESCO
サービス料

費用対効果

電気料

電気料

維持管理費
市の支出

電気料
削減効果

次世代へ引き継ぐため、
長～～い視野が
必要ってことだよ。

どんどん壊
してしまえ
ばいいので
は…？

市では、公共施設の将来市では、公共施設の将来
について、皆さんと共にについて、皆さんと共に
考えていくための取り組考えていくための取り組
みも行っています！みも行っています！

こちら
です。

それは違う！


